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Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

ƛƴŦƻϪǾƻǘŜƛƴŘƛŀƴǊƛǾŜǊΦƎƻǾ 

ттн-ннс-птор 

Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

Ϫ±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊ 

±ƻǘŜLƴŘƛŀƴwƛǾŜǊΦƎƻǾ 

bǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƻǘŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ 
{ƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƳŀƴŜǊŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎΥ  

¶ ±ƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ   

¶ hǊŀŘƻǊŜǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ  

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5Ɲŀǎ ŘŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ  

¶ ±ƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΥ /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎ  

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΥ {ƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ DƻōƛŜǊƴƻ  
ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŜǘŎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ bƛƷƻǎ [ŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ {ƻƭ  

tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ               
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ ттн-ннс-пторΦ 

 

м  



 

н  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ  
/ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ 

       9ǎǝƳŀŘƻ ǾƻǘŀƴǘŜΣ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳ DǳƝŀ ŘŜƭ   
±ƻǘŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊΦ aƛ ƻŬŎƛƴŀ Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǾƻǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ       
LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊΦ  

9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ŘŜƭ ǾƻǘŀƴǘŜ ƭŜ ōǊƛƴŘŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǝŜƴŜ ŦŜŎƘŀǎ          
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƻǘŀƴǘŜǎΦ  

[Ŝ ŀƴƛƳƻ ŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǾƛǎƛǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ ǿŜō ȅ ƴƻǎ ǎƛƎŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ 
ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘł ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ          
ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎΥ ΘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻǘŀǊΗ 9ǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ȅ ǳƴ           
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǎǳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

мр  

�����������À�}�š���v�š�����]�v�•���Œ�]�š�}�����v�����o�����•�š�����}�����������W 
мΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎΦ 
нΦ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǳƴŀ       
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ 

оΦ /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ    
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

пΦ [ƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴΦ 
рΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ      
ǇǊŜŎƛƴǘƻΦ 

сΦ ¢ǊŀǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƴǘƻΦ 
тΦ wŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǾƻǘŀƴǘŜǎΦ 
уΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

фΦ IŀŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 
млΦ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ōƻƭŜǘŀ ƭƭŜƴŀ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ  
           ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴΦ 

�����������À�}�š���v�š�����]�v�•���Œ�]�š�}�����v�����•�š�������•�š�����}���Ÿ���v���������Œ�����Z�}�����W 
мΦ ±ƻǘŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǾƻǘƻΦ  
нΦ 9ƳƛǝǊ ǎǳ Ǿƻǘƻ ǎƛ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǾƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƻƴŘŀŘƻΦ  

оΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊΦ  
пΦ wŜŎƛōƛǊ Ƙŀǎǘŀ Řƻǎ ōƻƭŜǘŀǎ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ǎƛ ŎƻƳŜǘŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŜƳƛǝǊ ƭŀ ōƻƭŜǘŀΦ  

рΦ ¦ƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 
сΦ {ƛ ǎǳ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻ ƛŘŜƴǝŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ŘǳŘŀΣ ŜƳƛǘŀ ǳƴŀ ōƻƭŜǘŀ       
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΦ  

тΦ wŜŎƛōƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ 
ǾƻǘŀǊ ȅΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎǳȅŀΣ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊΦ  

уΦ ±ƻǘŀǊ ǎƛƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎƻŀŎŎƛƽƴ ƻ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ        
ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

фΦ ±ƻǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ōƛŜƴ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
      ǉǳŜ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜƳƛǝǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 


